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OZET

Birim I¢ Degerlendirme Raporu’nun amaci, Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin giiclii ve
gelismeye agik yonlerinin ortaya ¢ikarilarak iyilestirme stireglerine katki saglamaktir. Bunun
yaninda paydaslarla iletisim ve isbirligi, 6z degerlendirme calismalari, kalite giivencesi
kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve i¢sellestirilmesi amaglarini tasimaktadir. Enstitiiye ait EIDR,
enstitiiniin 6z degerlendirme ¢alismalarinin en 6nemli ¢iktisidir. Rapor 1 Ocak-31 Aralik 2024
donemini kapsamaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii 04.08.2023 tarih ve 32269 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Karar1 ile Universitemizin Fen
Bilimleri Enstitiisti, Sosyal Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinin kapatilmasi ve
bu enstitiilerde yer alan tiim anabilim dallarinin lisansiistii programlar1 ile ve bu programlara
kayith 6grencilerin Lisansiistli Egitim Enstitlisii’ne aktarilmasi ile kurulmustur.

Hizmet alani 0grenci olan, lisansiistii diizeyde egitim ve Ogretim hizmet faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglayan Lisansiistii Egitim Enstitiisii'niin etkin bir kalite yonetim sistemi
dahilinde faaliyetlerini siirdiirebilmesi adina Kalite Yonetim Sisteminin kurulmasi ve
yayginlastirilmasi kapsaminda, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi standardinin
ongordigi sartlara uygun olarak, Kalite Yonetim Sistemi olusturulmus, dokiimante edilmis,
stirekliligi saglanmis ve siirekli iyilestirilmesi de planlanmistir.

Enstitiimiiz, Fen, Saglik ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinin birlestirilmelerinden sonraki ilk
yilinda Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan 26.06.2024- 25.06.2027 tarihleri arasin1 kapsayan
TSE-ISO-EN 9001 Kalite Yonetim Sistem belgesini almaya hak kazand.

BiRiM HAKKINDA BILGILER

Tletisim Bilgileri
Tablo 1. Birim Hakkinda Bilgiler

BiRiM HAKKINDA BILGILER

Lisansiistii Egitim

Enstitiisii

Adres Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Sehit Prof. Dr. [Than
Varank Yerleskesi, 45140, Yunusemre/ Manisa

Telefon 0(236)2012705 0(236)2012704 | 0(236)2012702

E-Posta lee@cbu.edu.tr

Web Adresi https://lee.mcbu.edu.tr/

Raporun Hazirlanmasinda Gorev Alanlar

Gorev Unvam, Adi, Soyadi Telefon E-posta

Miidiir Prof. Dr. Kamil SIRIN 0(236)2012705 | kamil.sirin@cbu.edu.tr

Sorumlu Prof. Dr. Kamil SIRIN 0(236)2012705 | kamil.sirin@cbu.edu.tr

Enstitii Sekreteri Abdulvahit BILGE 0(236)2012704 | vahit.bilge@cbu.edu.tr

Birim Kalite EKibi | Prof. Dr. Kamil SIRIN 0(236)2012705 | kamil.sirin@cbu.edu.tr

Baskam

Kalite Komisyonu | Prof. Dr. Coskun 0(236)2012702 | coskun.cilbant@chbu.edu.tr

Uyesi CILBANT

Kalite Komisyonu | Bilal SEKIN 0(236)2012753 | bilal.sekin@cbu.edu.tr

Uyesi

Kalite Komisyonu | Giinsoy KAYA 0(236)2012706 | gunsoy.kaya@chu.edu.tr

Uyesi
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Tarihsel Gelisim

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 04.08.2023 tarih ve 32269 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Karar1 ile Universitemizin Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal
Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinin kapatilmasi ve bu enstitiilerde yer alan
tim anabilim dallarinin lisansiistii programlar1 ile ve bu programlara kayith 6grencilerin
Lisansiistii Egitim Enstitiisii’'ne aktarilmasi ile kurulmustur. Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Manisa Celal Bayar Universitesi’nin Yiiksek Lisans ve Doktora diizeyinde egitim veren temel
birimidir.

Enstitiiniin amac1; Manisa Celal Bayar Universitesi’nde Fen, Sosyal, Saglik ve Teknik
Bilimlere dayali Yiiksek Lisans ve Doktora egitim-Ogretim faaliyetlerini, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun amag ve ilkeleri dogrultusunda Lisansiistii Egitim-Ogretim
Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis yonetmeligi ve Yiiksekogretim Kurulu ve Manisa Celal Bayar
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri gercevesinde Lisansiistii
Egitim-Ogretim hizmet faaliyetlerinin koordinasyonunu yiiriitmektir.

Enstitiimiiz, Universitemizin Sehit Prof. Dr. ilhan Varank Yerleskesi'nde bulunan Lisansiistii
Egitim Enstitiisii Binasinda hizmet vermektedir. Enstitii biinyesinde Enstitii Sekreterligi,
Ogrenci Isleri, Ayniyat ve Muhasebe ile Akademik Yonetim birimleri ve dgrencilerin
hizmetine sunulan siniflar, okuma salonlar1 ve Tez savunma salonlar1 yer almaktadir

Enstitiimiizde, 63 farkli Anabilim Dali altinda, Tezsiz Yiksek Lisans, Tezli Yiksek Lisans
ve Doktora programlarinda egitim-o6gretim yiiriitiilmektedir. Giincel 6grenci sayis1 Ekim 2024
itibari ile 2929°diir. Enstitii Biinyesinde Lisansiistii egitim-6gretim veren Anabilim Dallar
asagida verilmistir.

Akademik Personel Bilgileri
Tablo 2. Akademik Personel Sayisi

Boliim/Program | Profesor | Dogent | Dr. Ogretim | Ars. | Ars. | Toplam
Ogr. Gorevlisi | Gor. | Gor.
Uyesi Dr.

Toplam - - - - - - -

Idari Personel Bilgileri

Tablo 3. idari Personel Sayisi

Hizmet Sinifi Unvan Personel Sayisi
Genel Idare Hizmetleri 17
Teknik Hizmetler
Saglik Hizmetleri
Yardimci1 Hizmetler 2
Toplam 19




Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Tablo 4. Akademik Birim Program Listesi

Anabilim  Dali/Program | ,.. . Toplam
Ad © Yiiksek Lisans | 1) oo Pr%g? m (")g?enci
. Sayis1
Tezli | Tezsiz
Anatomi 5 1 Tiirk¢e 6
Antrendrliik Egitimi 40 Tiirkce 40
Arkeoloji 13 5 Tiirkce 18
Bankacilik ve Finans 17 Tiirkee 17
Beden Egitimi ve Spor 40 29 Tiirkee 69
Bilgisayar Miihendisligi 32 Ingilizce 32
Biyoloji 24 14 Tiirkce 38
Biyomiihendislik 23 Ingilizce 23
Ebelik 32 2 11 Tiirkce 45
Egitim Bilimleri 85 29 Tiirkce 114
Ekonometri 16 Tiirk¢e 16
Ekonomi ve Finans 27 11 Tiirkge 38
Elektrik Elektronik | 64 13 Tiirkce 77
Miihendisligi
Endiistri Miithendisligi 34 3 Tiirkce 37
Enerji Sistemleri | 30 Tiirkge 30
Miihendisligi
Farmakoloji 4 2 Tiirkce 6
Felsefe 12 Tiirkge 12
Fizik 17 10 Tiirkge 27
Fizyoloji 8 1 4 Tiirkce 13
Gida Miihendisligi 65 14 Tiirkge 79
Halk Saglig 4 Tiirkce 4
Hemsirelik 108 | 16 9 Tiirkge 133
Histoloji- Embriyoloji 3 4 Tiirkge 7
Iktisat 40 29 Tiirkce 69
Ingiliz Dili ve Edebiyat: 26 Tiirkge 26
Insaat Miihendisligi 145 33 Tiirkce 178
Isletme 98 107 57 Tiirkce 262
Isletme Yonetimi 5 Ingilizce 5
Kadin Calismalan | 27 4 Tiirkce 31
(Disiplinler arasi)
Kalp Damar Cerrahisi 3 Tiirkee 3
Kimya 33 17 Tiirkce 50
Makine Miihendisligi 175 49 Tiirkce 224
Makine ve Imalat | 34 Tiirkce 34
Miihendisligi
Maliye 49 70 20 Tiirkce 140
Matematik 34 17 Tiirkce 51
Matematik ve Fen Bilimleri | 15 Tiirkge 15
Egitimi




Mekatronik Miihendisligi 25 Tiirkce 25
Metalurji  ve  Malzeme | 61 11 Tiirkge 72
Miihendisligi

Mimarlik 4 Tiirkcge 4
Miihendislik Yonetimi 29 Tiirk¢e 29
Rekreasyon 15 4 Tiirkge 19
Saglik Hizmetlerinde | 6 37 Tiirkce 43
fletisim

Sanat Tarihi 5 Tiirk¢e 5
Siyaset Bilimi ve Kamu | 44 51 Tiirkce 95
Y Onetimi

Siyaset Bilimi ve | 15 Ingilizce 15
Uluslararasi Iliskiler

Smif Ogretmenligi 16 Tiirkce 16
Sosyal Hizmet 36 18 Tiirkge 54
Sosyal Bilgiler Egitimi 7 Tiirkce 7
Sosyoloji 29 1 2 Tiirkge 32
Spor Yoneticiligi 22 4 Tiirkce 26
Tarimsal Bilimler 34 Tiirk¢e 34
Tarih 81 33 Tiirkce 114
Temel Egitim 6 Tiirkce 6
Temel islam Bilimleri 54 Tiirkce 54
Tibbi Biyokimya - - - Tiirkce

Tibbi Biyoloji 5 3 Tiirkce 8
Tibbi Mikrobiyoloji - - - Tiirkce

Tibbi Parazitoloji 2 6 Tiirkce 8
Tiirk Dili ve Edebiyati 89 37 Tiirkce 126
Tiirkce ve Sosyal Bilimler | 10 Tiirkge 10
Egitimi

Uluslararast  Ticaret ve | 73 27 17 Tiirkce 117
Finans

Yazilim Miihendisligi 41 Tiirkce 41
TOPLAM 2067 | 374 487 2929

Not: Veriler 25.09.2024 tarihinde UBS’den alinmustir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Akademik olarak alaninda yetkin ve donanimli, etik degerlere saygili, yenilikgi, iiretken, sorun
¢ozme yetenegine sahip etkili bilim insanlar1 yetistirmek i¢in giincel gelismeler dogrultusunda
bilinyesinde bulundurdugu programlarin kalitesini artirmaktir.

Vizyon

Universite-sanayi-toplum isbirligini giiclendirerek gereksinimlere ydnelik arastirma ve
gelistirme caligmalarina onciiliik eden, ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen, alanlarinda
iistiin nitelikli bilim insan1 ve uzman yetistiren saygin ve giivenilir bir kurum olmaktir.



Degerler ve Hedefler

Lisansiistii Egitim Enstitiisti iist yonetimi, kurulusun amag¢ ve baglamina uygun ve stratejik
istikametini destekleyen kalite amaclari i¢in bir ¢ergeve saglayan, uygulanabilir sartlar1 yerine
getirme i¢in bir taahhiit igeren, Kalite Yonetim Sistemini siirekli iyilestirme taahhiidiinii de
ifade eden bir kalite politikasini olugturmustur.

MCBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan olusturulan kalite politikas1,

e Yenilik¢ilik, iretken, etik degerleri 6ziimsemis, akademik anlamda donanimli ve
egitimi siiresince edindigi bilgi ve deneyimi topluma hizmetine sunabilen bireylerin
yetistirilmesi i¢in gerekli Lisansiistii Egitim-Ogretim Hizmet Faaliyetlerinin
Koordinasyonunu saglamak,

e Sunulan egitim-6gretim hizmet faaliyetlerinin hizli, hatasiz ve zamaninda
stirdiiriilmesini saglamak,

e Enstitiimiizde sunulan egitim-6gretim hizmet faaliyetlerinin bilimsel ve teknolojik
bakimdan gelistirilmesi, giincellenmesi ve yiiriitiilmesinde i¢ ve dis paydaslarin goriis
ve Onerilerini onemsemek,

e Enstitiimiize saglanan kaynaklarin etkin kullanimmi saglayarak olusturulan Kalite
Yonetim Sisteminin tiim paydaslara ulasmasini saglamak,

e Kalite Yonetim Sisteminin devamliligin1 saglamak ve paydaslarin memnuniyetleri,
Onerileri ve istekleri dogrultusunda siirekli iyilestirilmesini saglamak,

olarak belirlenmistir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii olarak, hizmet alanlarimiza
ve paydaslarimiza duydugumuz sorumluluk ile hedefimiz olan siirekli iyilestirme ve
gelistirme faaliyetlerinin arzulanan kalite hedefinde onemli bir motivasyon kaynagi
oldugunun bilinci ile, sistemin yasayan, yenilenen ve gelisen bir sistem olmasi igin
calismalarin hiz kesmeden devam etmesi konusunda fikir birligi igerisindeyiz.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
Enstitiimiiz kurumsal doniisiimiinii saglayabilen yonetim modeline sahiptir. Liderlik
yaklagimlar1 ve i¢ kalite giivence mekanizmalar1 uygulanmaktadir ve kalite glivence kiiltiirii
i¢sellestirilmistir. “Universitemiz Kalite Giivence Sistemi Kurulmas1” kapsaminda olusturulan
Birim Kalite Komisyonu (A.1.1.1.) tarafindan Enstitiimiiz akademik ve idari faaliyetleri
degerlendirilmektedir. Birim Kalite Komisyonu kalite giivencesi siire¢lerinin yaninda egitim
Ogretim programlarinin uluslararasi diizeyde bir standarda ulasabilmesi i¢in de caligsmalari

yiiriitmektedir. (A.1.1.2.)

A.l.1. Yonetisim modeli ve idari yap:
Lisansiistii Egitim Enstitiisii organlari, bu organlarin se¢imleri, gorev siireleri, yetki ve
sorumluluklar1 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu’nun 19. maddesine gore belirlenmekte olup
asagidaki sekildedir.

a) Enstitiiniin organlari, Enstitii Midiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kuruludur.

b) Enstitii miidiir, ii¢ yil i¢in rektor tarafindan atanir. Siiresi biten midiir tekrar atanabilir.
Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ y1l igin atayacagi en ¢ok iki

8


https://lee.mcbu.edu.tr/kalite-yonetim-sistemi/birim-kalite-komisyonu.62801.tr.html
https://kalite.mcbu.edu.tr/kalite-guvencesi-yonergesi.65094.tr.html

yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak
islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstiti miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan
gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

¢) Enstitli Kurulu, miidiiriin bagskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyli olusturan anabilim
dali bagkanlarindan olusur.

d) Enstitli Yonetim Kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek
alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ti¢ yil i¢in secilecek ii¢ 6gretim tiyesinden olusur.
e) Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim
kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Lisansiistii Egitim Enstitlisii Yonetim Kurulu asagida isimleri bulunan 6gretim iiyelerinden
olusmaktadir.

e Prof. Dr. Kamil Sirin (Midiir)

e Prof. Dr. Coskun CILBANT (Miidiir Yardimcisi)
¢ Dog. Dr. Sitheyla RAHMAN (Miidiir Yardimcist)
e Prof. Dr. Semra KAYAARDI (Uye)

e Prof. Dr. Murat TAS (Uye)

e Prof. Dr. Zafer ATAR (Uye)

Lisansiistii Egitim Enstitiistiniin gorev ve sorumluluklari Lisansiistii Egitim Enstitiisiine bagl
63 anabilim dalinda yiiriitiilen 33 doktora, 75 tezli yiiksek lisans, 31 tezsiz yiiksek lisans ve 4
uzaktan tezsiz yiiksek lisans programi olmak {izere toplam 140 lisansiistii programda;
Lisansiistii 6grencilerin;

e ilgili yariy1l igin alinacak lisansiistii 6grenci bagvuru islemleri ile kabul islemlerinin alinmast,
¢ Yabanci uyruklu 6grenci bagvuru ve kabul islemlerinin alinmast,

e Tez savunma smavinda gorev alacak dgretim liyelerinin belirlenmesi,

e Lisansiistii 6grencilere danigman atanmast,

e Diger Yiiksekogretim Kurumlarindan disindaki Enstitiilerden ders alma taleplerinin
onaylanmasi,

e Tezlerin tez yazim yonergesine uygun olarak hazirlanip hazirlanmadiginin kontrol edilmesi,
e Ogrencilerin, yariyil izin taleplerinin degerlendirilmesi,

e Ders intibaklarinin yapilmasi,

¢ Ana Bilim Dali Bagkanliklar1 tarafindan 6nerilen Doktora Yeterlik Komitelerinin belirlenmesi
e Her bir doktora dgrencisi i¢in Tez Izleme Komitesi iiyelerinin belirlenmesi,

Enstitiiniin organizasyon semasi personelin gorev tanimlari, is akis siiregleri tanimlanarak ag
(https://lee.mcbu.edu.tr/ ) sayfamizda paylasilmis ve tiim is ve islemler bu dogrultuda yerine
getirilmektedir.

Kanitlar

(3)A.1.1.1. Lee Birim Kalite Komisyonu
(3)A.1.1.2. Kalite Giivencesi YOnergesi

(3)A.1.1.3.Enstitii Organizasyon Semast

(3)A.1.1.4.Personelin gdrev tanimlari
(4)A.1.1.5.1s akis siirecleri
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(A.1.1.6. Kalite Yonetim Sistemi El Kitabi

Olgunluk Diizeyi

(4)Birimin yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

A.1.2. Liderlik

Enstitii miidiirii, birimin lideridir, iki yardimcist bulunmaktadir. Miidiir, miidiir yardimcilari ile
Enstitiiye baglt 63 ana bilim dalinda 143 lisansiistii programda akademik ve idari siireclerin
planlanmas1 ve uygulanmasi faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Enstitii Kurulu, enstitii
miidiirii liderliginde toplanan, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiye bagli anabilim dallarinin
baskanlarindan olusan bir akademik kurul olup, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, program ve planlamalar yapmak iizere her yariy1l
en az 4 kere toplanmaktadir. Enstiti Yonetim Kurulu ise miidiiriin liderliginde miidiir
yardimcilari, miidiir tarafindan belirlenen alt1 aday arasindan Enstitii Kurulu tarafindan segilen
iic 6gretim liyesinden olugmaktadir. Kalite giivencesi siiregleri enstitii miidiirii liderliginde
sorumlu miidiir yardimcisi ve ana bilim dali program kalite ekipleri tarafindan planlanmaktadir.
Enstitii midiiri liderliginde toplanan yonetim kurulu haftada bir toplanarak idari ve akademik
faaliyetlerin yiriitilmesinde miidiire yardimci olmaktadir. Enstitlimiiz ile ilgili konularda
akademik ve idari personelle paylasilmak iizere aktif olarak kullanilmakta olan e-posta grubu,
iletisim gruplart bulunmaktadir. Bu grubun disinda caligsmalarin hizlandirilmasi ve esgiidiimiin
saglanmast amaciyla akademik ve idari birimler igerisinde iletisim gruplar1 olusturulmustur.
Enstitii biinyesinde gergeklestirilecek olan etkinliklerden, ¢esitli akademik ve sosyal
konulardaki bilgilendirmelere, her tiir konuda etkin iletisim ve etkilesim saglanmaktadir.
Ayrica ¢aligma gruplart ve komisyonlarinda kendi aralarinda olusturduklar: iletisim gruplari
bulunmaktadir. Iletisim gruplarina birim amirleri liderlik etmekte ve koordinasyonu
saglamaktadir. Bu siiregte yiiz ylize yapilamayan caligmalar, iletisim gruplar sayesinde tam
katilim ve katk1 saglanarak siirdiiriilmektedir

Kanitlar
e (3)A.1.2.1. Enstitii Kurulu Toplantilari
e (3)A.1.2.2. Enstitii Yonetim Kurulu Toplantilari
e (3)A.1.2.3. Enstitii Kurulu E-Posta Iletisim Grubu
e (3)A.1.2.4. Enstitii Yonetim Kurulu E-Posta Iletisim Grubu

(3)A.1.2.5. Birim Kalite Ekibi Iletisim Grubu
e (3)A.1.2.6. Birim Kalite Ekibi Uye Listesi
e (3)A.1.2.7. Lisansiistii Egitim Enstitiisii Calisanlar1 iletisim Grubu
e (3)A.1.2.8.Lisansusti Egitim Enstitiisii Oryantasyon Egitimi
Olgunluk Diizeyi

(3) Birimin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen
etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

A.1.3. Birimsel doniisiim kapasitesi
Enstitiiniin iyilestirmeye agik yonleri hususunda, Enstitii yonetimi Dis Danisma Kurulunda
bulunan paydaslarin goriislerine de 6énem vermekte ve bu dogrultuda iyilestirme faaliyetleri
planlamaktadir.

Enstitiide tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinda tezlerin basili halleri, ¢ift yonlii (6nlii-
arkal1) olarak Enstitiiye teslim edilebilmektedir.
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Enstitiimiiz, jeopolitik konumu ve dis paydaslar acisindan Tiirkiye’nin sanayi ve tarim ilinde
bulunmasi sebebiyle teorik bilginin pratik sahaya yansitilmasini ve bilginin tecriibeye
doniistiiriilmesini miimkiin kilacak olanaklara sahiptir. Universite ve Enstitii biinyesinde sahay1
bilen akademik kadrolara sahip olmasi ¢ift yonlii bir avantaj saglamaktadir. Bu ¢ift yonli
avantaj, bir taraftan akademik kadronun gerek sosyal hayattaki gerekse is diinyasindaki
yenilik¢i gelismelerden haberdar olmasini kolaylastirirken diger taraftan bu gelismelere yonelik
hizl1 bilimsel ¢éziimler iiretmesine ve ¢alismalar yapmasina zemin hazirlamaktadir.

Kanitlar

(3)A.1.3.1 Danisma Kurulu Toplantisi

(3)A.1.3.2 MCBU-MOSB Lisansiistii Egitim Protokolii

Olgunluk Diizeyi

(3) Birimde degisim yonetimi yaklagimi birimin geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
ylritilmektedir.

A.14. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:
I¢ kalite gilivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

Enstitiide, 21 May1s 2024 tarihinde Lisansiistii Egitim I¢ ve Dis Damigma Kurulu iiyeleri ile
toplant1 yapilmistir. Birim Kalite Komisyonu iiyelerinin de katildig1 toplantida Prof. Dr. Kamil
SIRIN tarafindan Enstitiiniin kisa bir tanitim1 yapilmistir. Toplantida Dis Danisma Kurulu
iiyelerine enstitiinlin vizyon, misyon ve temel degerler tasarisi belirtilmis ve toplant1 sirasinda
dis damisma kurulunun goriisleri ve iyilestirme oOnerileri alinmistir. Toplanti sonrasinda
toplantidan elde edilen bulgular kalite birimi tarafindan degerlendirilmistir Enstitiiniin
kurulusundan sonra birlesme siireci dikkate alinarak agirlikli olarak iyilestirmeye acik yonler
tespit edilmis ve raporun sonuna yazilarak iiyelerle paylagilmistir.

Kanitlar

(3)A.1.4.1 Kalite Giivencesi YOnergesi

(3)A.1.4.2.Kalite Yonetim Siirecleri

(3)A.1.4.3.Birim Faaliyet Raporu

(3)A.1.4.4.Diizeltici Onleyici Faaliyet Formlari

(3)A.1.4.5.Prosediirler

(3)A.1.4.6 Danisma Kurulu Toplantisi

(3)A.1.4.7 Lisansiistii Egitim Enstitiisii I¢ ve Dis paydas Danisma Kurulu

Olgunluk Diizeyi

(3) I¢ kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiriitiilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas
gorisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (4)A.1.5.1.Birim Faaliyet Raporu

o (4)A.1.5.2.Enstiti Web Sayfasinin Yillik Ziyaretci Savisi
e (4)A.1.5.3.Paydas Anketleri
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https://lee.mcbu.edu.tr/danisma-kurulu-toplantisi.63427.tr.html#prettyPhoto
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https://lee.mcbu.edu.tr/kalite-yonetim-sistemi/anket-basliklari.65840.tr.html

Olgunluk Diizeyi
(4) Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalart izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

A2, Misyon ve Stratejik Amaclar
Lisansiistii Egitim Enstitiisii; misyon, vizyon ve temel degerleri tiniversite (MCBU) Stratejik
Plan1 2023-2027 ile uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, temel amaci ve stratejik
yonii ile ilgili olan ve Kalite Y 6netim Sisteminde amaglanan sonuglara ulagabilmesini etkileyen
unsurlari i¢ ve dig baglam olarak tanimlamistir.

Enstitiimiiz, Fen, Saglik ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinin birlestirilmelerinden sonraki ilk
yilinda Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan verilen TSE-ISO-EN 9001 Kalite Ydnetim
Sistem belgesini almaya hak kazandi. Enstitimiiz belgeyi 25.06.2024-25.06.2027 tarihleri
arasinda kullanim hakki bulunmaktadir.

Kanitlar

(4)A.2.1.1.Misyon ve Vizyon

(4)A.2.1.2.Enstitii Kalite Politikasi

(4)A.2.1.3.Kalite Yonetimi El Kitabi

(5)A.2.1.4 TSE-ISO-EN 9001 Kalite Yo6netim Sistem Belgesi

Olgunluk Diizeyi
(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir
Stratejik amag ve hedefler

A.2.2. 2023-2027 Stratejik amacg ve hedefler

Performans Gostergesi Gergeklesme
Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler Durumu/Orani
(%)

Revize edilen ders sayisi (ihtiyaca
Hedef- 1  Lisansiisti
e gitim - Ogretim
faaliyetlerinin Kk alitesini
korumak ve iyilestirmek.

gore)
/%10
Egitim katalogunda revize edilen

ders sayisi (ihtiyaca gore)
Stratejik Amacg- 1

Hedef- 2 Giincel ve | Acilacak olan yeni anabilim dali | v/ 10/3 (%30)
ihtiyaclar1 kargilamaya | ve program sayisidir.
yonelik lisansiistii
disiplinler veya disiplinler
arast yeni programlarin
acilmasi.

Hedef- 3 Bilgi Sistemi ile | Universitemiz web sayfasindan | '/ Siirekli
entegrasyonun  sorunsuz | mail adresi ile rota bilgi sistemi
hale getirilmesine gayret | bilisim hizmetlerine
etmek. ulasilabilmektedir.

Egitim ve &gretim
siireclerinin
tyilestirilmesi,
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https://lee.mcbu.edu.tr/enstitu/misyon---vizyon---kalite-politikasi.61799.tr.html
https://lee.mcbu.edu.tr/enstitu/misyon---vizyon---kalite-politikasi.61799.tr.html
https://lee.mcbu.edu.tr/kalite-yonetim-sistemi/kalite-belgeleri.62802.tr.html
https://lee.mcbu.edu.tr/kalite-yonetim-sistemi/kalite-belgeleri.62802.tr.html
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Ogrencilerin ALES puan | ?+ %S5
ortalamalarmdaki artis
Ogrencilerin  mezuniyet not | 7 4+ o5
ortalamalar1
Hedef- 4 Ogrenci Li st 63 . i Hsansgstu
kalitesini, cesitliligini | .. 1sansustu - ogrenct - saylsvtum | grenci
arirmak  ve  dengeli Ogrenci sayist orant sayisinda 2024
b iiyiimek. yili itibari ile
azalma
meydana
gelmistir.
Ortalama (%10)
diisiis
Stratejik Amag- 2 Hedef- 1 Arastirma | Tez amagh alman Bilimsel | V/0.18 (%15)
altyapist  ve  ortamini | Arastirma Projeleri sayisi
Arastirma g elistirmek.
qeli@tin.n‘:j Hedef- 2 Bilimsel toplants Yapilan toplantt ve seminer | 2
sur eglgr} - ve seminerler diizenlemek. sayist
iyilestirilmesi,
Stratejik Amac- 3 Hedef- 1  Lisansisti | TS EN ISO 9001:2015 Kalite | 2024-2027 aras1
egitimde kurumsallagmayi | Yonetim  Sistemi  kapsaminda | ve siirekli
idari  ve  destek | saglamak, idari ve | hizmete devam etmek. Belgenin
siireclerinin akademik faaliyetlerle ilgili | korunmasi icin stirekli | +/ /9495
iyilestirilmesi, is siireclerini daha etkili ve | iyilestirmeler
verimli hale getirmek.
Hedef- 2 Paydas | Toplanti sayisi ve i¢ ve dis paydas | 74\ / %74
memnuniyetinin memnuniyet anketi sonuglari
arttirtlmasi.
Stratejik Amac- 4 Hedef- 1 Manisa Celal | Tanitim kitap¢igi , Oryantasyon | 1-2024 yili
Bayar Universitesi | tanitim klavuzu, gazate,basin ve | oryantasyon
Yénetim Lisansiistii Egitim | sosyal medya aracilign  ile | tanitim kilavuzu
Uygulama Enstitiisii’nii tanitmak. tanitimlar vb.
siireclerinin Hedef- 2 TS EN 1SO T§ E'N ISQ 9091:2015 Kalite 2024:2027 arast
iyilestirilmesi. 9001-2015 Kalite Yénetim Y_onetlm Sistemi kapsaml_n(_la ve siirekli
) . hizmete devam etmek. belgesinin
Sistemi kapsaminda S - .
hizmete devam etmek. korunmas: tem stirekli
iyilestirmeler
Hedef- 3 Tim amaglarin 50 '/ %50
kontroli.
Kanitlar

(3)A.2.2.1.(MCBU) Stratejik Plam1 2023-2027

(3)A.2.2.2.(Risk Analiz)

Olgunluk Diizeyi

(3)Birimin biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik
plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

A.2.3.

Kanitlar

Performans yonetimi
Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

(3)A.2.3.1.Birim Faalivet Raporu

(3)A.2.3.2.Degisikliklerin Planlanmasi Prosediirii

(3)A.2.3.3.Uyeunsuzluklarin Yonetimi ve Diizeltici Faalivetlerin Uygulanmasi Prosediirii
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Olgunluk Diizeyi
(3)Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

A3. Yonetim Sistemleri

A3.1. Bilgi yonetim sistemi
Universitemizin bilgi yonetimi ve bilisimle ilgili siirecleri Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan yiriitilmektedir. Tiim {iniversitemiz birimlerinde oldugu gibi Enstitiimiizde de
elektronik belge yonetim sistemi (EBYS) ve Ogrenci bilgi sistemi (UBS) aktif olarak
kullanilmaktadir.

Kanitlar

(3)A.3.1.1.Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
(3)A.3.1.2.Universite Bilgi Sistemi (UBS)
(3) A.3.1.3.Egitim Katalogu

Olgunluk Diizeyi
(3)Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

A.3.2.  Insan kaynaklar yonetimi
Birimimizde gérev yapan personelin, gérev alan, yetki ve sorumluluklart belirlenmis ve is
tanimlar1 web sitemizde yayinlanmistir

Universitemiz insan kaynaklar1 y&netiminde etkinligi artirmak igin Personel Bilgi Sistemi
(PBS) kullanilmaktadir. https://app-personel.cbu.edu.tr/login/auth

Kanitlar

(3)A.3.2.1.Lee Idari Personel Gorev Tanimlari
(3)A.3.2.2.Enstitiisii Gorev Tanimlari
(3)A.3.2.3.1¢ Iletisim Prosediirii
(4)A.3.2.4.Memnuniyet Anketleri
(4)A.3.2.5.Hizmet Ici Egitim Prosediirii
(4)A.3.2.6. Personel Bilgi Sistemi

Olgunluk Diizeyi
(4)Birimde insan kaynaklar1 yOnetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim
Enstitiimiize  yillik  olarak  tahsis edilen  &deneklerden  harcama  islemleri
gerceklestirilmektedir.

Enstitiide finansal siireglere iliskin ydnetim sistemi Strateji ve Idari ve Mali isler Daire
Baskanliginin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Enstitiiniin her tiirlii mal ve malzeme
ihtiyact merkezi biitce kalemlerinde MYS sistemi iizerinden Rektorliige iletilen talepler
dogrultusunda karsilanmaktadir. Enstitii idari birimlerinde ihtiya¢ duyulan malzemeler,
kirtasiye, yazici-faks kartusu ile kalem, klasor tiirii vb. malzemelerdir. Enstitii biit¢cesinde
agirlikli gider kalemi personel maaslari, ek ders {icretleri, uzaktan programlarin sinav
organizasyon giderleridir. Gelir kalemlerinden, iiniversitemize en ¢ok gelir getiren uzaktan
egitim programlar1 ile II. Ogretim programlaridir Enstitiiniin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
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ylriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini kapsayan mali ve diger kontroller yapilmaktadir.

Kanitlar

(3)A.3.3.1.Birim Faaliyet Raporu

Olgunluk Diizeyi
(3) Birimin genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siireclere
uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

A34. Siire¢ yonetimi
Enstitiimiizde yapilan tiim siiregler 6grencilerimizin detayli bilgi edinmesi ve stirecte zorlukla
karsilagmamasi adina is akis semalar1 ile adim adim bilgilendirilmektedir. Enstitiimiizde gorev
yapan idari personelin programlara gore gorev dagilimi yapilmus, ilgili program sorumlularinin
enstitli web sayfamizda paylasilmis ve Enstitiimiiz Kalite Dokiiman Y 6netimi Sistemi (KDYS)
icerisinde yer almaktadir

Kanitlar

(4)A.3.4.1.1s Akis Semalari
(4A.3.4.2.Formlar

(4)A.3.4.3.Lee Idari Personel Gorev Tanimlari
(4)A.3.4.4.Kalite Yonetim Siurecleri
Olgunluk Diizeyi

(4)Birimde silire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Ad4. Paydas Katilim

A4.1.  I¢ve dis paydas katilim

Enstitiimiiziin i¢ ve dig paydasglari Lee Kalite Yonetimi El Kitabinda tanimlanmistir.
https://lee.mcbu.edu.tr/kalite-yonetim-sistemi/kalite-belgeleri.62802.tr.html Yeni ders,
program acma Onerileri ile ana bilim dali kurulmasi konulari Enstitii Kurulu ile karara
baglanmaktadir. Lisansiistii programlarimizi toplumsal ihtiyaglar ve beklentilerle daha da
uyumlu hale getirmek karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine paydaslarin katiliminin
saglanmasi amaciyla i¢ ve dis paydaslardan olusturulan kurul iiyeleri ile Enstitiide, 21 Mayis
2024 tarihinde toplant1 yapilmistir. Birim Kalite Komisyonu iiyelerinin de katildig1 toplantida
Prof. Dr. Kamil SIRIN tarafindan Enstitiiniin kisa bir tanitimi yapilmistir. Toplantida Dis
Danigma Kurulu iiyelerine enstitiiniin vizyon, misyon ve temel degerler tasarisi belirtilmis ve
toplant1 sirasinda dis danigma kurulunun goriisleri ve iyilestirme onerileri alinmistir. Toplanti
sonrasinda toplantidan elde edilen bulgular kalite birimi tarafindan degerlendirilmistir
Enstitiiniin kurulusundan sonra birlesme siireci dikkate alinarak agirlikli olarak iyilestirmeye
acik yonler tespit edilmis ve raporun sonuna yazilarak iiyelerle paylagiimistir.

Kanitlar

(HA.4.1.1.08retim Elemani Memnunivet Anketleri ve Raporlari
(4)A.4.1.2.08renci Memnuniyet Anketleri ve Raporlari
(3)A.4.1.3.Paydas Memnunivyet Degerlendirme Is Akisi
(HA.4.1.4.Enstiti Danisma Kurulu Toplantilar
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Olgunluk Diizeyi
(4) Paydas katilm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

AA4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Enstitiimiiz ag sayfasinda (https://lee.mcbu.edu.tr/iletisim/iletisim-.62780.tr.ntml) Ana Bilim
Dalindan sorumlu olan 6grenci isleri personelinin irtibat telefonlar1 ve e-posta adresleri
bulunmaktadir. Ogrenciler tarafindan kurumsal e-posta adresine (lee.ogrenci@chbu.edu.tr)
gonderilen e-postalar sorumlu personel tarafindan cevaplandirilmaktadir. Ayrica Anabilim
Bilim Dali Baskanliklar1 vasitasiyla iletilen 6grenci talepleri de degerlendirmeye alinarak
Enstitii Yonetim Kurulunda goristilmektedir. Ayrica enstitiimiiz ag sayfasi iizerindeki
“yetkiliye mesaj” boliimiinden 6grencilerin aktif bir sekilde goriis ve sorunlarini iletebilmekte;
hizla geri doniis ve ¢oziim saglanmaktadir.

Kanitlar

(3)A.4.2.1.08renci ile iletisim (E-Posta)

(4)A.4.2.2.Osrenci Memnuniyet Anketleri ve Raporlari

(3) Enstitii Yonetim Kurulu
Olgunluk Diizeyi

(3) Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil
sonunda) alinmaktadir.

A4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Lisansiisti mezun iligkileri Istthdam ve Kariyer Koordinatorliigiince yiriitiilmektedir.
https://ika.mcbu.edu.tr/

Kanitlar

(3)A.4.3.1.Mezun Sistemi https://mezunbilgisistemi.cbu.edu.tr/

(3)A.4.3.2 Istihdam ve Kariver Koordinatorliigii

Olgunluk Diizeyi
(3)Birimdeki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

A.S. Uluslararasilasma
Universitemiz Uluslararasilasma Politikalarin1 kapsaminda, enstitiimiiz her bagvuru siirecinde
doktora ve tezli yiiksek lisans programlarinda yabanci uyruklu o6grenci kontenjani da
belirlemektedir. Ayrica, Yiiksek Ogretim Kurumu ve iiniversitemizin hedefleri dogrultusunda;
Erasmus programindan faydalanan gerek dis birimlerden gelen 6grencilerin ve gonderdigimiz
ogrencilerimizin, gerekse de akademik personelimizin islemleri, ilgili koordinatorliik
https://international.cbu.edu.tr/ vasitasiyla siirdiiriilmektedir.

AS.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Stratejik amag olarak egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmayi ve akreditasyonu
yayginlastirmak, hedef olarak uluslararasi 6grencilerin tercih ettigi enstitiiler siralamasinda
onde yer almak olarak belirlenmistir.

Enstitiide, egitim dili Yiizde yiiz ingilizce olan 4 Yiiksek Lisans Programi uluslararasilasmaya
katki saglayan programlardir.

16


https://lee.mcbu.edu.tr/iletisim/iletisim-.62780.tr.html
https://www.mcbu.edu.tr/Sayfa/E-Posta
https://www.mcbu.edu.tr/Sayfa/E-Posta
https://lee.mcbu.edu.tr/kalite-yonetim-sistemi/anket-basliklari.65840.tr.html
https://ika.mcbu.edu.tr/
https://mezunbilgisistemi.cbu.edu.tr/
https://mezunbilgisistemi.cbu.edu.tr/
https://ika.mcbu.edu.tr/
https://international.cbu.edu.tr/

Ayrica Enstitiide Anabilim/Anasanat Dallarinin talepleri dogrultusunda basvuruya acilan
programlara yabanci uyruklu 6grenci kontenjani belirlenmektedir. Yabanci uyruklu 6grencilerin
basvuru kosullar1 web sayfasinda ilan edilmektedir

Kanitlar

(HA.5.1.1.Enstitii Erasmus Koordinatorleri
(4)A.5.1.2.Yabanci Uyruklu Ogrenci Dagilimi

Olgunluk Diizeyi
(4)Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

AS.2. Uluslararasilasma kaynaklari
Enstitiimiiz ile ilgili uluslararasilasma kaynaklari Uluslararas: Iliskiler Kordinatorliigii ve
Rektorliik makaminca yiiriitiilmektedir. Enstitii Erasmus Koordinatorleri
Enstitiiniin uluslararasilasma faaliyetleri i¢in ayri bir mali kaynagt bulunmamaktadir.
Uluslararas1  degisim  programlarinda ogrenciler hibeli ya da hibesiz olarak
yararlanabilmektedir, bu imkan Uluslararas1 iliskiler Birimi tarafindan saglanmaktadir.
Erasmus+ staj hareketliliginde hibe miktarlar1 ise misafir olunan iilkeye gore degismektedir

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi
(3) Birimin uluslararasilagma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek yonetilmektedir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Universitemiz Erasmus+ programi kapsaminda 6grenci ve ogretim elemani degisim
programlari stirdiiriilmektedir. https://international.cbu.edu.tr/ ,
https://erasmus.mcbu.edu.tr/db_images/file/erasmus-ikili-anlasmalar-listesi-18798TR.pdf

Kanitlar

(3)A.5.3.1.1kili Antlasmalar

Olgunluk Diizeyi

(3) Birimin geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl
Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde egitim ve gretim Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’ne bagl olarak yiiriitiilmektedir. Program agma dnerileri
icin hazirlanacak dosyalarda, program agma gerekcesi, program yeterlilikleri, tam miifredat,
zorunlu ve se¢meli dersler, kredileri ve oranlari, ders 6grenim ¢iktilar1 ve program yeterlilikleri
matrisi, ders tanimlama formlari, ders degerlendirme 6l¢iitleri, dersin is yiikii dagilimlari, insan
kaynaklari, 6zge¢misler, fiziki sartlar, tiniversite stratejik plan hedefleri ve program agma
gerekeeleri, paydas goriisleri, TYYC Program Yeterlilikleri ve Alan Yeterlilikleri Matrisi yer
almaktadir. Kriterlere uygun olarak hazirlanan dosyanin ana bilim/sanat dali akademik kurul
karari ile enstitiiye iletilmesi gerekmektedir. Enstitii Kurulu, Universite Egitim Komisyonu ve
ardindan Universite Senatosu onay1 sonrasinda YOKSIS/ABAYS sistemi iizerinden basvuru
yapilmaktadir. Yiiksekogretim Kurulunun yeni program onerisini kabul etmesini takiben, ilgili
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programda egitime baslanabilmektedir. Enstiti  biinyesinde ylriitiilen lisansiistii
programlarinda, yapilmasi planlanan miifredat giincelleme caligmalari, programa yeni ders
onerileri, dersler ile ilgili yapilacak degisiklik ve diizenlemeler program akademik kurullarinda
goriisiilerek karara baglanmakta ve Enstitli’ye Oneri olarak gonderilmektedir. Enstitii Kurulu
goriisiilerek onaylanmakta ve yiiriirliige girmesi i¢in senatoya gonderilmektedir. Programlarda
yeni bir dersin acilabilmesi i¢in ders tanimlama formunun igeriginde yer alan dersin amaglari,
ogrenme c¢iktilar1, haftalik dagilimi, egitim ve 6gretim faaliyetleri ve degerlendirme Olgiitleri,
dersin is yiikli dagilimi, ders ¢iktilari ile program ¢iktilari arasindaki katki diizeyi gibi bilgilerin
detayli tanimlamasi yapilmaktadir.

Kanitlar

(3)B.1.1.1.Yeni Program A¢ma Islemleri

(3)B.1.1.2.Yeni Yeni Ders A¢ma Teklif Formu

(3)B.1.1.3.Yeni Lisansiistii Program A¢ma Is Akisi

(3)B.1.1.4.MCBU Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi

Olgunluk Diizeyi

(3)Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gerceklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi
Programda yer alan derslerin degerlendirme 6lgiitleri, Manisa Celal Bayar Universitesi Bilgi
Paketinde yer almaktadir. Ders donemi ve tez donemleri ile ilgili basari kriterleri ve stirecgler
Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav yénetmeliginde ayrintili
olarak bulunmaktadir. Ogrencinin simav sonuglari ve basar1 durumu, Universite Bilgi Sistemine
kaydedilmekte ve bu sistem iizerinden 6grenciye duyurulmaktadir.

Enstitiide 6gretim programlarinin yapisinda mesleki yeterlilikleri kargilayacak anabilim dalina
0zgii zorunlu ve se¢meli derslerin dengesi anabilim dallarinca belirlenmektedir. Ders
programlarmnin planlanmasinda Universite Akademik Takvimi dikkate alinarak yapilmaktadir.
Ders programlar1 anabilim dallarinda agilan derslerin dagilim dengesi gozetilerek giliz ve bahar
donemleri i¢in hazirlanmakta hem enstitii web sayfasinda hem de EBY'S aracilig ile anabilim
dallarina duyurulmaktadir.

Zorunlu ve segmeli dersler Enstitii Katalogunda yer almaktadir. Ogrencinin bir dénemde
alabilecegi maksimum ders kredisi miktarlart Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligine gore belirlenmis olup ders dagilim dengesi danismani
tarafindan da kontrol edilmektedir. Bununla beraber derslerin meslekle ilgili ve meslek dis1
dengesi gozetilmis ve alana iligkin bilgi, beceri ve yetkinlikler yaninda kiiltiirel derinlik ve farkli
disiplinleri tamima imkanini da saglanmaktadir. Ayrica, programin yogunlugu Ogrencinin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmektedir.

Kanitlar

(3)B.1.2.1.MCBU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi
(3)B.1.2.2.Universite Bilgi Sistemi (UBS)
(3)B.1.2.3.Universite Secmeli Dersler Yonergesi

(3) B.1.2.4.Egitim Katalogu

Olgunluk Diizeyi
(3) Ders dagilim1 dengesine iligkin tanimli siireclere uygun olarak birim genelinde uygulamalar
bulunmaktadir.
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B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu
Ogrencinin programi AKTS kredisi olarak diizenlenmis olup, is yiikii hesabma gore bir yil
icerisinde en fazla 60 AKTS degerinde ders alabilmektedir. Enstitlimiizde yer alan Ana Bilim
dallarina ait ders kredileri, ders igerikleri, mezuniyet kosullart Manisa Celal Bayar Universitesi
Egitim Katalogunda yer almaktadir. Ogrencinin, yiiksek lisans derecesi igin 120, doktora
derecesi i¢in ise en az 240 AKTS kredi tamamlamasi gerekmektedir.

Kanitlar

(3)B.1.3.1.Manisa Celal Bayar Universitesi Bilgi Paketi Egitim Katalogu

Olgunluk Diizeyi

(3)Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders
bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim
Enstitiimiizde ana bilim dallarinda yiiksek lisans ve doktora programlarinda 6grenci is yiki
kredilerinin ~ tanimlanmig  ve  http://katalog.cbu.edu.tr/Site/Default.aspx  adresinden
paydaslarimiz ve kamuoyu ile paylasiimistir.

Kanitlar

(3)B.1.4.1.Manisa Celal Bayar Universitesi Bilgi Paketi Egitim Katalogu

Olgunluk Diizeyi

(3)Dersler oOgrenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
Her egitim o6gretim doneminde programlarin anabilim dali baskanlarindan gelen Oneriler
dogrultusunda enstitii kurunda miifredat giincellemeleri ve kontenjan belirlenmesi gortisiilerek
nedenleri tartisilmakta ve onaylanarak senatoya sunulmaktadir. Her yariyilda agilacak dersler
anabilim dal1 bagkanlar1 tarafindan enstitliye bildirilmektedir.

Kanitlar

(3)B.1.5.1.Lisansiistii Ogrenci Kontenjan ve Kosullar1 Bildirim Formu

(3)B.1.5.2.Lisansiistii Acilmasi Kabul Edilen Dersler Bildirim Formu

Olgunluk Diizeyi

(3)Programlarin genelinde program g¢iktilarinin izlenmesine ve gilincellenmesine iliskin
mekanizmalar igletilmektedir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Egitim-Ogretim siiregleri Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligine gore ve iiniversitemizin belirledigi akademik takvime gore ylriitiilmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlign Universiteye ilk kez almacak &grencilerin kayit ve kabul
esaslar1 ile kontenjanlarin belirlenmesi calismalarinin yiiriitiilmesi ve 1ilgili makamlara
bildirilmesi, okuyan 6grencilerin kayit yenileme esaslarinin belirlenmesi ve kayitlarin saglikli
bir sekilde yapilmasinin saglanmasi, 6grencilerin 6zliik ve askerlik islemlerinin yiirtitiilmesinin
saglanmasi, Akademik takvim ve ders programlarinin hazirlanmas: ve sonuglandirilmasi
konusunda ¢alismalarin yiiriitiilmesi, Ogrenci Not Durum Belgesi ve mezunlar igin diploma
hazirlanmas, tiim birimlerin ders programlarmin ve ders igeriklerinin yer aldig1 Universite

19


http://katalog.cbu.edu.tr/Site/Default.aspx
http://katalog.cbu.edu.tr/Site/Default.aspx
http://katalog.cbu.edu.tr/Site/Default.aspx
http://katalog.cbu.edu.tr/Site/Default.aspx
https://lee.mcbu.edu.tr/formlar/akademik-formlar.62069.tr.html
https://lee.mcbu.edu.tr/formlar/akademik-formlar.62069.tr.html
https://lee.mcbu.edu.tr/formlar/akademik-formlar.62069.tr.html
https://lee.mcbu.edu.tr/formlar/akademik-formlar.62069.tr.html

Katalogunun hazirlanmasi, kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarin yapilmasi, Universitede ortak
kodda okutulan derslerin belirlenerek sinav organizasyonunun yapilmasi ve smavlarin
yuriitiilmesi, Istatistik caligmalarin yapilmasi ve ilgili makamlara duyurulmasi gibi ¢caligmalar

yurlitmektedir.

Rektorliik tarafindan olusturulan ve Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisinin
baskanlik ettigi Lisansiistii Egitim Komisyonu tarafindan egitim ve 6gretim siiregleri biitiinciil
olarak yonetilmektedir.

Anabilim/Anasanat Dali Bagkanliklarinca birim o6zelinde de egitim ve Ogretim siireg
yoOnetimleri yapilmaktadir

Kanitlar
(3)B.1.6.1.Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi
(3)B.1.6.2.Akademik Takvim

Olgunluk Diizeyi

(3)Birimin genelinde egitim ve Ogretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Enstitlimiizde programlarin ve derslerin Onerilmesi siirecinde igerikleri, 6grenci program
kabul/girig kriterleri, is yiikii hesaplamalari ve program ¢iktilari, basart Olgme ve
degerlendirmede kullanilan tanimli siiregler ana bilim dali tarafindan miifredat kapsaminda yer
alan ders oneri formlarinda agiklanmis ve Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi tanimlanmustir. Egitim katalogunda programdaki tiim derslerle ilgili
ogrenme ¢iktilar1 bulunmaktadir. Aym sekilde programa ait ders degerlendirme yontem ve
kriterleri, basarinin degerlendirme yontemi ve degerlendirmeye katkisi belirtilmektedir. Tim
programlara ait bilgiler, ders tanimlama formlar1 ve ders izlenceleri icerisinde belirtilmekte ve
Manisa Celal Bayar Universitesi Manisa Celal Bayar Universitesi Bilgi Paketi Egitim Katalogu
http://katalog.cbu.edu.tr/Site/Default.aspx web tizerinden yaymlanmaktadir.

Kanitlar
(3)B.2.1.1.Universitesi Bilgi Paketi Egitim Katalogu
(3)B.2.1.2.Yeni Ogrenci Kavyit Is Akisi

(3)B.2.1.3.Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi

(3)B.2.1.4.Lisansiistii Programina Basvuru, Kontenjan Ilani ve Kayitlarin Yapilmasi

Olgunluk Diizeyi

(3)Programlarin genelinde Ogrenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

B.2.2.  Ol¢me ve degerlendirme
Enstitiimiiz biinyesinde yer alan Ana Bilim Dallarinda zorunlu ve se¢meli olarak yiiriitiilen
dersler ile uzmanlik alan, seminer, tez c¢alismasi ve yeterlik sinavinin 6lgme ve
degerlendirilmesi Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y®&netmeligi
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uyarinca yapilmaktadir. Zorunlu ve se¢meli derslerde Ogrenci basarisini dlgme ve
degerlendirme; ara sinavlar ve donem sonu sinavi, 6dev, kisa sinav, proje ¢alismalar1 ve seminer
sunumlar1 gibi standart tanimli siirecler yardimiyla yapilmaktadir.

Enstitiide 1yi uygulamalara 6rnek olarak seminer dersi verilebilir. Seminer dersi, tezli yiiksek
lisans/doktora/sanatta yeterlik programlarinda donem sonunda seminer raporunun yazili olarak
teslim edilmesi ve sdzlii olarak sunumu ile tamamlanan zorunlu statiisiinde bir derstir. Ogrenci
hem literatlir taramasi hem de etkili sunum teknikleri konusunda deneyim kazanmaktadir.
Seminer, genellikle 6grencilerin ilgi duyduklar1 konularla ilgili olabilir veya tezine bir 6n
hazirlik olarak diisiintilebilir. Enstitii, seminer dersi uygulama is akist web sayfasinda
paylagsmaktadir.

Egitim donemi igindeki Orgiin programlara (ikinci Ogretim tezsiz, yiiksek lisans ve
doktora/sanatta yeterlik) iliskin smav programlari enstitii tarafindan hazirlanarak web
sayfasinda ilan edilmektedir. Ayrica bagvuru donemlerinde yapilan degerlendirme sinavlari,
doktora/sanatta yeterlik tez Oneri savunmalari, yeterlik siavlari, doktora/sanatta yeterlik
savunma sinavlari, tezsiz ve uzaktan programlarda dénem projelerinin teslimlerine iliskin
siiregler Is Akislar1 olarak web sayfasinda paylasilmaktadir.

Kanitlar

(3)B.2.2.1.Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi

(3)B.2.2.2.Universitesi Bilgi Paketi Egitim Katalogu

(3)B.2.2.3. MCBU Not Dontisiim Tablosu
(3)B.2.2.4. AKTS YoOnergesi

Olgunluk Diizeyi

(3)Programlarin genelinde Ogrenci merkezli ve g¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi*
Enstitiimiiz lisansiistii grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar Manisa Celal Bayar Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligine gore belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Enstitii
bilinyesindeki ana bilim dallari, kontenjanlar, kriterler ile 6grencilerin kabulii i¢in gerekli olan
ALES puani ve tiiri, AGNO degerleri, yabanct dil puanlar1 belirlenmektedir. Basvurular
tamamlandiktan sonra Ogrencilerin evraklar1 kontrol edilerek Enstitii tarafindan onaylanir.
Bilimsel degerlendirme sinavlar ilgili Ana Bilim Dalinda gerceklestirilerek sonuglar enstitiiye
bildirilir ve web sayfasinda ilan edilir. Her donem Ogrenci kabulii i¢in Ana Bilim Dali
Akademik Kurul toplanarak Basvuru kriterleri belirlenmekte ve Enstitli yonetim kurul karari
ile akademik takvimde belirlenen tarihlerde web sayfasinda yayinlanarak dis paydaslarimiz ve
kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Onceki 6grenmenin taninmasinda 6grencinin daha dnceki 6grenimi sirasinda almis oldugu
dersler, derslerin kredileri ve harf notlar1 Universite Yonetim Kurulu tarafindan cevrilen
krediler kullanilarak transfer edilmektedir. Ayrica program bazinda Onceki 6grenmenin
taninmasinda ise Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek biitiin 6grenimini
kapsayacak sekilde karara baglanmaktadir. Onceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi
hususlarinda yatay gecis yapilmasi veya 6zel 6grenci statiisiinde ders alinabilmesi gibi siirecler
Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y®6netmeligi’nde tanimlanmigtir.
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Kanitlar

(4)B.2.3.1.Lisansiistii Ogrenci Alim1 Basvuru Duyurusu

(4)B.2.3.2.Enstiti Basvuru Sistemi

(4)B.2.3.3.Basvuru Sonu¢ Duyurusu

(4)B.2.3.4.Ders Muafiyet Formu

Olgunluk Diizeyi

(4)Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Enstitiimiizde mezuniyet ve diploma islemleri, Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim Yonetmeligi ve MCBU Diploma Y&nergesine gore yapilmaktadir. Buna gore
Ogrencinin, yiiksek lisans derecesi i¢in 120, doktora derecesi igin ise en az 240 AKTS kredi
tamamlamasi gerekmektedir.

Universitemizin Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin
Y 6nerge’sine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getiren 68renciye “Diploma ” ve “Diploma
Eki (Diploma Supplement)” verilmektedir.Diploma ve ekleri uluslararasi taninirliga sahiptir.

Kanitlar

(3)B.2.4.1.Enstiti Yonetim Kurulu Kararlari

(3)B.2.4.2.MCBU Diploma Y6nergesi

(3)B.2.4.3.Lisansiistii Mezunivet Is Akisi

(3)B.2.4.4 Lisansiistii Mezunivet Basvuru Formu

Olgunluk Diizeyi

(3)Birimde genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.

B.3. Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar
Enstitiimiiziin Faaliyet Raporlainda Enstitiimiize ait derslikler ve metrekare Olgtileri ve kisi
kapasitesine yonelik bilgiler bulunmaktadir. Ayrica, 6grenci ve 6gretim liyeleri iniversitemizin
elektronik ve basili kaynaklari ile zengin bir koleksiyona sahip olan kiitiiphanemiz sundugu
hizmeti sayesinde hem iiniversite i¢ci hem de iiniversite dis1 alanlarla kolaylikla erigim
saglayabilmektedirler (https://kutuphane.cbu.edu.tr/)

Kanitlar

(4)B.3.1.1.Birim Faaliyet Raporlar1

(4)B.3.1.2.MCBU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
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Olgunluk Diizeyi

(4)Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
Enstitii biinyesinde yer alan ana bilim dallarinda yiriitiilen lisansiistii tez caligmalari

kapsaminda 6grencilere bir 6gretim iiyesi tez danismanlar1 atanmaktadir. Tez danismanlari
atanma siirecine kadar danigmanlik faaliyetleri ana bilim dali baskanliklar1 tarafindan
yiriitiilmektedir. Tez damismanlarinin atanmasi ile ilgili siirecler Manisa Celal Bayar
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi uyarmca yapilmaktadir.Yénetmelikte
belirlenen siirelerde tez danisman atama islemi Akademik Kurul karar1 ile yapilmakta ve Enstitii
Y 6netim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Danigsman 6gretim {iyeleri 6grencilerin lisansiistii
stirecindeki ders se¢imi ve kayitlanma, ders ekleme-cikarma, kayit dondurma gibi teknik
konulara ek olarak profesyonel is hayati gibi konularda da destek olmaktadirlar. Ogrenciler
danigmanlarina yiiz yiize veya ¢evrimigi (e-mail, UBS vs.) ortamlardan erisebilmektedir.

Kanitlar

(3)B.3.2.1.Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi

(3)B.3.2.2.Saglik Bilimleri Enstitiisit Danismanlik Y Onergesi

Olgunluk Diizeyi

(3)Birimde 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
taniml1 ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar
Universitemiz biinyesinde tesis ve alt yapilar (yemekhane, yurt, saglik, kiitiiphane, ulasim, bilgi
ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapist vb.) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir,
erisilebilirdir ve dgrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrencilerimiz kampiislerin
yer aldig1 yerleske igindeki tesis ve altyapilardan yararlanmaktadir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 1500 m?’lik kapali alana sahip
oldugu 2 katli binada, dgrencilerin egitim 6gretim hizmetlerine ayrilan yeterli teknolojik
altyapiya sahip onbes derslikli, iki 6gretim iiyesi dinlenme odasz, iki 6grenci okuma salonu, iki
tez savunma solonu ile kalite yonetim sistemi kapsaminda derslerin daha etkin bir sekilde
izlenip, ogrencilerin bos zamanlarini degerlendirebilecekleri ve aragtirma yapmaya miisait
mekanlarin olusturulmus olmasi ve idari personel i¢in ayrilan rahat calisma ortamlarinin
mevcudiyeti, mevcut altyapinin yeterli oldugunun bir gostergesidir. Bina igerisinde internet
erisimi kesintisiz olarak saglanmakta, dersliklerde projeksiyon ve istek durumunda 6gretim
liyelerine bilgisayar imkan1 sunulmaktadir.

Enstitii, Siirekli Egitim Merkezi ve Dilmer Merkezine de Binasinda hizmet vermektedir.
Kanitlar

(3)B.3.3.1.Saglik Kiltir Spor Daire Baskanligi

Olgunluk Diizeyi

(3)Birimin genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.
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B.3.4. Dezavantajh gruplar
Engelsiz iiniversite anlayisinin benimsendigi bir {iniversitenin akademik bir birimi olarak
Enstitii, dezavantajli gruplara yonelik ¢calismalara destek vermeye ¢alismaktadir

Dezavantajli  gruplar igin uygulamalar Universitemiz Engelli Birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Enstitii biinyesinde ag1lan Uzaktan Ogretim/ II. Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans programlarinin
cesitliligi, dezavantajli gruplara yonelik siirdiiriilen faaliyetler agisindan iy1 uygulama 6rnekleri
olarak verilebilir.

Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarma kayitl engelli 6grencilerin isterlerse
engel durumunu belirtecegi ve sinavlara erisimleri i¢in gereksinimlerini talep edebilecekleri bir
ara yliz bulunmaktadir.

Enstitilye 6grenci aliminda ilk kez 2024-2025 Giiz doneminde 5 anabilim dalinda Tezli Yiiksek
Lisans programlarinda Engelli kontenjanlar taninmustir.

Kanitlar

(3)B.3.4.1.Engelliler Dayanisma ve Koordinasyon Koordinatorligi

(3)B.3.4.2 .Engelli Kontenjan Duyurusu

Olgunluk Diizeyi
(3)Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiiriitilmektedir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Enstitlimiizdeki 6grenciler Universitemizin Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetleri
imkanlarindan faydalanmaktadir.

Universite biinyesinde dgrencilerin ilgi alanlarina gére iiye olabilecekleri otuzun iizerinde
ogrenci kuliibii bulunmaktadir Ogrenciler, iiyesi olduklar1 kuliipler ve topluluklar iginde
hazirladiklart etkinliklerle hem kendilerini ifade etme olanagi bulmakta, hem de becerilerini
arkadaslariyla paylagsmaktadir.

Kanitlar

(3)B.3.5.1.Saglik, Spor Kiltiir Daire Baskanligi

Olgunluk Diizeyi

(3)Birimin genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Lisansiistii Egitim Enstitiislinlin 6gretim elemani ve iiyesi kadrosu bulunmamaktadir. Ders saat
ficretli 6gretim iiyesi gorevlendirmelerinde Yiiksek Ogretim Kurumunun belirledigi kriterler
dogrultusunda gorevlendirme yapilmaktadir. Bu siirecler tanimlanmis ve paylasilmistir.

Kanitlar

(3) B.4.1.1 Lisansiistii Danisman Atama Is Akis Semasi

(3) B.4.1.2 Lisansiistii Ek Ders Islemleri Is Akis Semasi
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Olgunluk Diizeyi

(3) Birimin tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi,
yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Enstitiimiizde 6gretim tiyelerinin ders gorevlendirmeleri ve danigmanlik hizmeti verebilmeleri
lisansiistii program a¢cma kriterleri esas alimarak ve Manisa Celal Bayar Universitesi Saglik
Bilimleri Enstitlisi Danismanlik Yonergesi de dikkate alinarak yapilmaktadir. Enstitii
miidiiriimiiz Prof. Dr. Kamil SIRIN tarafindan Enstitii Kurulu toplantilarinda ogretim
iiyelerinin gorev ve sorumluluklart hakkinda bilgiler vermektedir.

Kanitlar

(3)B.4.2.1.Manisa Celal Bayar Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Danismanlik Y 6nergesi

Olgunluk Diizeyi

(3)Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek lizere uygulamalar
vardir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme sisteminde enstitii ayr1 bir mekanizma
kullanmamaktadir, enstitide ders veren ve danismanlik faaliyetlerini yiirliten Ogretim
elemanlarinin tesvik ve oOdiillenmeleri tiiniversite yoOnetimi tarafindan yapilmakta ve
kadrolarinin bulundugu akademik birimler tarafindan takibi yapilmaktadir.

Universitemizin egitim faaliyetlerindeki tesvik ve ddiillendirme siirecinde yer alan akademik
tesvik ve dil tazminati seklinde tesvik ve ddiillendirme bulunmaktadir.

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi

(1)Birimde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Enstitii, Arastirma ve Gelistirme politikas1 olarak Universite Arastirma ve Gelistirme
Politikasi’n1 benimsemistir.

Lisansiistii programa kayitl Ogrenciler egitimleri sirasinda bilimsel arastirmalardaki
yetkinliklerinin arttirtlmasina yonelik alan derslerinin yani sira “Bilmsel Arastirma ve Yayin
Etigi “Uzmanlik Alan” dersleri almaktadirlar.

Enstitii biinyesinde arastirma faaliyetlerinin arttirilmasi icin doktora/sanatta yeterlik
programlarina yeni bir uygulama getirilmistir. Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii
Egitim Ogretim ve Smav Yo6netmeligi”nde, Madde 22 (4) “Doktora/sanatta yeterlik programi
ogrencisinin, ulusal ve uluslararas1 alanda yayinlarinin tanitilmasi ve tartisilmasina olanak
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verilmesi, Universitenin yayin sayisinin arttirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve yayin yapmayi
tesvik amaciyla; ilgili Anabilim/Anasanat Dalinda en az bir makalesinin Lisansiistii
Yonetmeliginde belirlenmis olan hakemli dergilerden birinde yayimlanmasi veya yayimlanmak
iizere kabul edilmis olmas1 gerekir.” ifadesi yer almaktadir. Bu madde kapsaminda 2020-2021
Giiz donemi itibariyla doktora programlarina kayit yaptirmis olan 6grenciler i¢in gegerli olmak
lizere, yay1n sart1 getirilmistir. Siirece iliskin formlar web sayfasinda Ogrenci sekmesi altindaki
formlar ve dokiimanlar sayfasinda paylasilmistir.

Enstitiide arastirma faaliyetlerine yonelik fiziksel mekanlar bulunmamakla birlikte,
Egitim/Ogretim ve Ar-Ge Faaliyetleri, Universite akademik birimleri alt yapisinda bulunan
derslik, laboratuvar, atdlye, ara¢ ve gereclerinden yararlanilarak yapilmaktadir. Bu kapsamda
lisanstistii 6grencilerinin bilimsel aragtirma faaliyetlerinin arttirilmasina yonelik, {iniversite
arastirma merkezleri de Onem tasimaktadir. Ogrenciler bu merkezlerin de arastirma
olanaklarindan faydalanabilmektedir.

Enstitiide yaymn sayisinin artirilmasini tesvik etmek ve birimi kurumsal olarak giiglendirmek
amaciyla TUBITAK ULAKBIM Dergi Park biinyesinde li¢ farkli alanda faaliyet gdsteren
Bilimsel Dergiler bulunmaktadir.

Kanitlar

(3)C.1.1.1.Saglik Bilimleri Enstitiisii Dergisi

(3)C.1.1.2.Sosval Bilimler Enstitiisi Dergisi

(3)C.1.1.3.Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi

Olgunluk Diizeyi

(3)Birimin genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler
yOniinde uygulanmaktadir.

C.1.2. i¢c ve dis kaynaklar
Enstitiimiizde gorev yapan akademik personel ve dgrencilerimize Universitemiz Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi tarafindan proje destekleri verilmektedir. Bilimsel Aragtirma
Projeleri Birimi proje basvurulari kabul edilen lisansiistii 6grencilerimizin tez ¢alismalarina
destek saglamaktadir. TUBITAK bursu da dis kaynaklardan saglanan destekler arasindadir.

Lisansiistii Tez Projeleri; ytliksek lisans tez ¢calismasina bagli olan “Yiiksek Lisans Tez Projesi”
veya doktora tez/sanatta yeterlik caligmasina bagli olan “Doktora Tez Projesi/Sanatta Yeterlik
Projesi” seklinde olabilir. Bu projelerin yiiriitiiciisii, tez danismanidir. Lisansiistii 6grenciler tez
projelerinde aragtirmaci statiisiinde yer alir. Bu projelerle ilgili detayl bilgiler, bap otomasyonu
https://app-bap.cbu.edu.tr/adresinde yer almaktadir.

Lisansiistii 6grencilerin aragtirma becerilerinin arttirilmasina yonelik faaliyetler kapsaminda
BAP projelerinde bursiyer olarak desteklenmeleri de s6z konusudur. BAP projelerinde bursiyer
olma kosullar, burs miktarlart gibi bilgiler Bap web sitesinden http://bap.mcbu.edu.tr
acgiklanmaktadir.

Lisansiistii dgrenciler ayrica belli kriterler ¢ercevesinde TUBITAK aracilifiyla Lisansiistii
Egitim Burs Programlari ile desteklenmektedir ve ilgili kriterler TUBITAK Lisansiistii Egitim
Burs Programlar1 olarak duyurulmaktadir. Ayrica TUBITAK basta olmak iizere cesitli
kurumlar tarafindan desteklenen arastirma projelerinde yer almaktadirlar.
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Ogretim elemanlar1 ve Ogrencileri zengin bir veri tabami ve elektronik/basili kaynak
koleksiyonu ile hizmet veren Manisa Celal Bayar Universitesi Kiitiiphanesinden
yararlanmaktadirlar.

Kiitiiphane kaynaklarini, Enstitiiye kayitli 6grenciler 6grenci kimlikleri vasitasiyla belli siire ile
kiitiiphane disina ¢ikartarak kullanabilmekte ve arastirmalarin1 yapabilmektedir. Yine enstitliye
kayit yaptirma sonrasinda kendilerine verilen 6zel e-mail adresleri ve sifreleri sayesinde
uzaktan erigim ile yazili ve gorsel materyallere (e-dergiler, siireli yayin, veritabanlari vb.)
diinyanin her tarafindan ulasabilme ve yararlanabilme imkanlar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
(3)C.1.2.1.Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi(BAP)
(3)C.1.2.2.TUBITAK

Olgunluk Diizeyi

(3) Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Enstitii blinyesinde 33 adet doktora/sanatta yeterlik programi bulunmaktadir. Enstitlimiizde
doktora bagvuru siirecleri Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav
Yonetmeligi uyarinca yapilmaktadir. Doktora 6grenci kabulii i¢in Ana Bilim Dallar1 Bagvuru
kriterlerini ve kontenjanlarmni belirlemekte, Enstitii Kurul Karar1 onay1 ve Universite Senato
Karar ile akademik takvimde belirlenen tarihlerde web sayfasinda yayinlanarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Enstitiimiize bagli Ana Bilim Dallari, Akademik kurul ile kontenjanlar, sinav
tiirti, ana bilim dalimizda kabul edilecek boliimler/ana bilim dallart ile 6grencilerin kabulil igin
gerekli olan ALES puani ve tiiri, AGNO degerleri, yabanci dil puanlart ylizdeleri
belirlemektedir. Yabanci uyruklu kontenjani ve kriterleri de belirlenerek Yurtdisindan Ogrenci
Kabul Yonergesine gore islem tahsis edilmektedir.

2024 y1l1 giiz donemi itibariyle kayitli doktora 6grenci sayilart;

T.C. Uyruklu Ogrenci 463
Yabanci Uyruklu Ogrenci 24

Doktora sonrasi (post-doc) arastirma imkanlar1 ve kariyer danigmanliklar1 bulunmamaktadir.
Kanitlar

(2)C.1.3.1.Doktora Programina Basvuru Kriteri ve Kontenjanlar

Olgunluk Diizeyi

(2)Birimin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora
sonras1 imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Lisansiistii 6grencilerin arastirma yetkinlikleri kayitli olduklar1 Anabilim/Anasanat Dallar
araciligi ile gelistirilmekte, ders programlarinda alanlarina 6zgiin teorik ve uygulamali dersler
yer almaktadir. Ogrencilerin arastirma yetkinliklerinin gelisimi ise akademik/tez/donem projesi
danigsmanlar araciligi ile anabilim/anasanat dallar iizerinden takip edilmektedir.
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https://bap.mcbu.edu.tr/
https://www.tubitak.gov.tr/
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Yonetmelik (22. Madde, 4. Bendi) geregi doktora/sanatta yeterlik programlarindaki nitelikli
arastirmalar1 ve yayinlar1 desteklemek ve arttirmak adina 2020-2021 yil1 giiz donemi itibari ile
kayit yaptiran 6grencilere mezuniyet kosulu olarak alaniyla ilgili bir makalenin yayimlanmis
veya yayimlanmak tizere kabul edilmis olma sart1 aranmaktadir.

Enstitiide yayin sayisinin artirtlmasini tesvik etmek ve birimi kurumsal olarak giiclendirmek
amaciyla ii¢ farkli alanda faaliyet gosteren Bilimsel Dergiler bulunmaktadir

Arastirma yetkinliginin 6nemli bir gostergesi, etik ilkelere bagli kalarak yapilan calismalardir.
Saglik bilimleri alaninda yapilan tezlerin biiyiik bir boliimii etik kurul izni gerektirmektedir. Bu
konuda {iniversitemizin Ogretim tiyelerinden olusan etik kurullar 6gretim iiyelerimiz ve
ogrencilerimiz i¢in 6nemli bir hizmet sunmaktadir.

Manisa Celal Bayar Universitesi kiitiiphane hizmetleri egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerine
dogrudan destek vermekte, her tiirlii bilgi ve belge gereksinimini saglamak igin teknolojiyi etkin
bir sekilde kullanmaktadir. (C.2.1-2)

Kanitlar

(3)C.2.1.1.Etik Kurullar

(3)C.2.1.2.MCBU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Olgunluk Diizeyi

(3)Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek lizere uygulamalar
vardir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Enstitiimiiz 0grencileri bagka {niversitelerden de ders alabilmektedir. Disiplinlerarasi

programlarimiz bulunmaktadir. Enstitimiizde tez calismalari 1.danisman ile beraber 2.
danigsman ile de yiiriitiilebilmektedir

Kanitlar

Enstitii Yonetim Kurulu Kararlari

(2)C.2.2.1.Enstiti Programlar

Olgunluk Diizeyi

(2) Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile
aragtirma aglaria katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

C.3. Arastirma Performansi

CJ3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Alt olgutte Enstitimiizde ayri bir mekanizma bulunmamakla birlikte akademik performanslar
Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu araciligiyla degerlendirilmektedir.

Kanitlar

(3)C.3.1.1.Akademik Tesvik Odenegi Basvuru Takvimi
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Olgunluk Diizeyi

(3)Birimin genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
Alt olgiitte Enstitiimiizde ayr1 bir mekanizma bulunmamakla birlikte akademik performanslar
Akademik Tesvik Bagvuru ve Inceleme Komisyonu araciligiyla degerlendirilmektedir.

Kanitlar

(3)C.3.2.1.Akademik Tesvik Odenegi Basvuru Sonuclari

Olgunluk Diizeyi

(3) Birimin genelinde Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadar.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi
Enstitiimiizde tiniversitemiz toplumsal katki politikasina gore siirecler yonetilmektedir.

2019 yilindan itibaren egitim ve Ogretime baslayan Manisa Organize Sanayi Bolgesi ile
Universitemiz arasinda yapllan protokol geregince her yil Isletme MOSB Tezsiz Yiiksek Lisans
Ders Programi'nda 60 6grenci egitim/6gretim gormektedir

2014-15 akademik yil1 giiz doneminde 6gretime baslayan disiplerarasi tezli ve tezsiz Kadin
Calismalart Yiiksek Lisans Programinda 6grenciler multidisipliner bir egitim aldiklarindan
kadin sorunlarmi entegre bir yaklagim seklinde ele alarak akademik c¢aligmalar yapma ve
toplum tabanli kontrol programlar1 yiiriitme konusunda bilgi ve beceri kazanmaktadirlar.
Kanitlar

(3)D.1.1.1.Kadin Calismalari Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans

(3)D.1.1.2 MCBU-MOSB Lisansiistii Egitim Protokolii

Olgunluk Diizeyi

(3) Birimin genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar
Enstitiiniin toplumsal katki etkinliklerine ayirabilecegi ayri bir biitge kalemi bulunmamaktadir.
Ancak, toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerinde gerekli durumlarda mali kaynak Enstitiiniin
talebi halinde Universite tarafindan karsilanabilmektedir. Ayrica toplumsal katki faaliyetleri
icin Enstitiiniin talebi halinde Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve diger birimler tarafindan
gereken destek saglanabilmektedir.

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi
(1)Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir.
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D.2. Toplumsal Katki
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

D.2.2.
Enstitiimiizde planlama, tanimli siire¢ ya da mekanizma bulunmamaktadir.

Kanitlar

Olgunluk Diizeyi
(1) Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

SONUC ve DEGERLENDIRME
Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler

TSE-ISO-EN 9001 Kalite Yonetim Sistem belgesine sahip olmak,

Bilgiye online erisilebilme imkani,

Uzaktan egitim ile yliksek lisans egitimi alma segeneginin olmast,

Yeterli diizeyde yabanci dil bilgisi,

Ogretim elemanlarinin bilimsel arastirma isteklerinin yiiksek olmast,

Ogretim iiyelerinin cogunun yeterli diizeyde uluslararas1 yayin1 olmasi,

Hizl ve kolay internet erigimi,

Modern donanimli Enstitii binasi,

Seffaf ve paylasimci yonetim,

Her yonii ile gelisime ve iletisime agik anabilim dallari,

Gorev Tanimlari, is —akis semalar1 ve siiregleri mevcut olmasi ve tiim igleyigin Enstitii

Miidiirti liderliginde ilgili mevzuata gore yiiriitiilmesi,

e YoOnetim bazinda bir Enstitii Miidiir Yardimcimizin Kalite Yonetim Sistemi islerinden
sorumlu olmasi,

o Enstitiideki tim haber ve duyurularin web sayfasi araciligi ile hizli bir sekilde
kamuoyunu bilgilendirmesi,

e ¢ ve dis paydaslardan goriis alinmasi,

e Ogrenci,Akademik Ogretim Uyeleri ve Idari Personelin  geri bildirimlerinin
degerlendirilmesi,

e Hizl, giivenilir ve yiiksek kalitede hizmet sunarak tiim islemlerin elektronik ortamlarda

yapilmasi,

Saglik, miihendislik ve egitim alanlarinda 6ncelikli programlarin bulunmast,

Enstitiide tezli ve tezsiz yiiksek lisans ile Doktora egitiminin var olmasi,

Universitemizin ¢evirim igi egitim dgretim igin gerekli alt yapiya sahip olmast,

Akademik personelin teknolojik egitim yontemlerini aktif olarak kullanabiliyor olmasi

Ulasilabilir bir kampiis olmast gii¢lii yonlerini olusturmaktadir,

e MCBU Teknokent varligi,

Gelismeye Agik Yonler

Lisansiistii tezlerin yayina doniisme oraninin diisiik olmasi,
UBS yazilimimin lisansiistii egitim isleyisine uygun olmamasi,
Idari ve yardime1 hizmetler personeli eksikligi,

Danigmanlik hizmetlerinin zamaninda ve yerinde yapilamamasi,
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e Teknolojik gelismelere ayak uydurmada yetersizlik.
Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

e Yeterli sayida ve gesitlilikte lisanstistii ders mevcudiyeti,

e @iincel, detayli ve kolay erisilebilir ders planlari,

e Diger liniversitelere uyumlu, zorunlu ve se¢imlik derslerin varligi,

e Deneyimli, donanimli ve paylasimc1 Akademik kadro,

e Programlarin tasarim ve onay slireglerinin, mevzuat ile belirlenmis olmasi.

e Enstitlimiizde program ve 6gretim yontemlerinin, ders izlence formlar ile giivence
altina alinmasi.

e Ogrenci kabulii, onceki Ogrenmenin tanimlanmasi ve kredilendirilmesi ilgili
yonetmelik ve yonergelerce teminat altina alinmasi.

e Lisansiistii ders miifredatlarinin dinamik, uluslararasi seviyede, aragtirma ve gelistirme
konularinda yeterli diizeyde olmasi ve diizenli olarak gilincellenmesi

e Metropol bir sehir olan Izmir’e 25 km uzaklikta olup bu sehrin imkanlarindan
faydalanma imkaninin bulunmasi.

Gelismeye A¢ik Yonler

e Bazi anabilim dallarinda doktora programinin bulunmamasi,

e Enstitiimiizde Universiteden bagimsiz bir veri ydnetim sisteminin bulunmamast,
Erasmus 6grenci hareketliligi kapsaminda yurt digina gonderilen 6grenci ve 6gretim
iiyesi sayisinin diisiik olmast,

Lisansiistii 6grencilere yonelik burslarin yeterli olmamasi,

Disiplinleraras1 akademik ¢aligmalarin az olmasi,

Disiplinlerarasi is birligi eksikligi,

Sayis1 az da olsa, dgretim {iyelerinin uluslararas: diizeyde yayin eksikligi,

Cihaz bakim ve onariminda yetersizlik.

Arastirma ve Gelistirme
Giiglii Yonler

e Universitemiz BAP Biriminin Lisansiistii tezlere basvurulmasi halinde destek vermesi,

e Ana Bilim Dallarimizda lisansiistii 6grencilerimiz ulusal ve uluslararast bilimsel
projelerde ¢aligabilme imkani bulabilmesi,

e MCBU Teknokent varlig1.

Gelismeye A¢ik Yonler

¢ Enstitiimiiziin bagimsiz bir Mezun Bilgi Sistemi olmamasi dolayisiyla, Aragtirma ve
Gelistirme sonuglarinin takip edilememesi,

e Lisansiistii tezlerin yayina doniisme oraniin diisiik olmasi,

e Teknik eleman eksikligi,

e Biitce yetersizligi.

Toplumsal Katki
Giiclii Yonler
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e Stratejik planimizda, Sosyal Sorumluluk bilinci ve hizmet kalitesini artirarak topluma
katki saglamanin amag edinilmesi

Gelismeye A¢ik Yonler

Toplumsal Katki projelerinin sayisinin artirilmasi gerekliligi,

Toplumsal Katki projeleri i¢in kaynak bulunmast,

Yapilan yeniliklerinin ticarilesememesi,

Universite-Sehir dayanismasinin istenilen diizeyde olmamasi,

Sanayi, mesleki orgiit, STK’lar gibi kurum ve kuruluslarla olan iligkilerinin kisith
olmasi.

Ozet Olgunluk Diizeyi

Birim Adi: | LiSANSUSTU EGITiM ENSTITUSU

Olgunluk Diizeyi

Olciit Degerlendirme

1 2 3 4 5 Disi

Alll

All?2

XXX

All3

All4

All5

XX | X

Allb6

Al21l

Al22

Al23

Al24

Al25

Al26

Al27

Al28

Al31

Al132

Al4l

Al4.2

Al43

Al44

Al45

DX KX XXX XX XX XXX | X | X

Al14.6

Al51

A.15.2

A.153

A2l11

A212

XX XXX ([ X

A2.13

A214 X

A221

A222

A23.1

A23.2

A.2.3.3

XX XXX | X

A3.1l1
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A3.12

A3.13

A321

A3.2.2

A3.23

A3.24

A3.25

A.3.2.6

A33.1

A34.1

A34.2

A34.3

A344

A4ll

A4l12

XX XXX X [ XXX XXX

A4.13

A4l4

X

A421

A422

A431

A4.3.2

x| X

AS5.11

A5.12

Ab5.2.

A531

B.1.1.1

B.1.1.2

B.1.1.3

B.1.14

B.1.2.1

B.1.2.2

B.1.2.3

B.1.3.1

B.14.1

B.15.1

B.1.6.1

B.1.6.2

B.21.1

B.2.1.2

B.2.1.3

B.2.14

B.2.1.1

B.2.1.2

B.2.1.3

B.2.14

DX XXX XX XXX XX XX XXX XXX XX | XX

B.23.1

B.2.3.2

B.2.3.3

B.234

XX [ XX

B.24.1

B.2.4.2

B.2.4.3

B.24.4

XX | XX
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B.3.1.1

B.3.1.2

B.3.2.1

B.3.2.2

B.3.3.1

B.34.1

B.3.4.2

B.3.5.1

B4.1.1

B.4.1.2

B4.21

B.4.3

Cl1i1

C.l12

C.1.13

Clza1

C.l22

C.131

C21l1

C212

XX XXX X XXX XX XXX [ X

Cc221

ci3z21

D.1.11

D.1.12

XXX

D.1.2

D.2.1
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